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. Introducere

Planul de Dezvoltare Strategicd (PDS) al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Miron
Costin” din orasul Floresti urmareste sa reflecte schimbarile actuale si sa se alinieze cu Strategia de
dezvoltare a educatiei 2030, noul concept al Scolii-Model si reconceptualizarea curriculei. In
contextul acestor initiative, educatia este considerata o prioritate nationald in Republica Moldova,
avand un rol crucial in dezvoltarea capitalului uman, In formarea identitatii nationale si in
integrarea europeana.

In conformitate cu noile politici educationale, accentul este pus pe standardele ridicate de
competentd profesionala, descentralizare si autonomie manageriala pentru a asigura eficienta si
performanta educationala. In acest sens, elaborarea unei viziuni clare si a unei strategii coerente
pentru institutia de invatdmant devine imperativa, conform principiilor managementului modern,
pentru a asigura dezvoltarea organizationald durabila si viabilitatea pe termen lung.

PDS al IPLT ,Miron Costin” definineste obiectivele strategice si stabiliste directiile
prioritare pentru urmatorii cinci ani, integrand in mod corespunzator prevederile Strategiei de
dezvoltare a educatiei 2030 si aliniate cu conceptul emergent al Scolii- model. Acest document
structureaza actiunile fundamentale, identifica riscurile potentiale si propune modalitéti eficiente
de implementare a obiectivelor propuse, inclusiv imbunatdtirea calitatii instruirii, optimizarea
conditiilor de invatare, gestionarea eficienta a resurselor materiale si umane si consolidarea
parteneriatelor cu parintii $i comunitatea locala.

Prin urmare, Planul de Dezvoltare Strategica al IPLT ,,Miron Costin” va asigura 0
fundamentare solida pentru cresterea calitatii educatiei in institutia respectiva, contribuind astfel
activ la implementarea obiectivelor nationale de dezvoltare a sistemului educational si la formarea
unei generatii pregatite sa faca fatd provocarilor societatii contemporane.

Prezentul PDS al IPLT ,,Miron Costin” este complet si coerent cu cadrul legal in care
activeaza institutia, contribuind la o implementare eficienta si conforma cu legislatia in vigoare.

Actele legislative selectate pentru Planul de Dezvoltare a Institutiei Publice Liceul Teoretic
,Miron Costin” din orasul Floresti sunt urmatoarele:

 Constitutia Republicii Moldova;

* Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat de Parlament prin nr. 152 din 17.07.2014,
publicat in Monitorul Oficial Nr. 319-324, data intrarii in vigoare: 23.11.2014;

» Codul Muncii al Republicii Moldova publicat in Monitorul Oficial nr. 159-162, art. Nr. 648,
actualizat la 01.10.2019 ;

» Plan-cadru dezvoltat in invatamantul liceal pentru fiecare an de studii, aprobat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova;

* Nomencaltorului tipurilor de documentatie scolara si a Metodologiei de repartizare a
timpului de munca a personalului didactic din institutiile de invatamant general aprobat prin
de MEC prin Ordinul nr. 897 din 12 iunie 2018,

« Standardele de dotare minimd a cabinetelor la disciplinele scolare in institutiile de
invatamant secundar general aprobate prin Ordinul MEC nr.419 din 29.04.2020 ;

* Reglemntari organizationale speciale privind finalizarea in conditii de carantina a anului de
studii 2019-2020 in invatamantul general, Ordinul MEC nr.427 din 04.05.2020 ;

« Instructiunii privind organizarea asistentei psihologice copiilor/elevilor, parintilor si cadrelor
didactice pe perioada suspendarii procesului educational, Ordinul MECC nr.380 din
26.03.2020;

+ REGULAMENTULUI privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
absolvirea in Invatamantul primar si secundar, Ordinul MEC nr. 70 din 30.01.2020;

* Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in conditiile Tnvatarii
mixte 1n contextul epidemiologic de COVID-19, pentru institutiile de Tnvatdmant primar,
gimnazial si liceal, Ordinul MEC nr. 1131 din 13.10.2020;



* Reperele metodologice privind securitatea si siguranta online a elevilor in procesul
educational la distanta pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal, Ordinul
MEC nr. 1069 din 06.10.2020 ;

+ Instructiunea privind organizarea procesului educational si aplicarea curriculumului national
pentru invatdmantul primar in conditiile activitatii simultane, Ordin MEC nr.1002 din
18.09.2020;

* Metodologia de evaluare prin descriptori la disciplina Educatie pentru societate, anul de
studii 2020-2021, Ordinul MEC nr.894 din 26.08.2020, etc.

Aceste acte legislative vor asigura cd Planul de Dezvoltare al institutiei de invatdmant este in

concordantd cu reglementdrile legale si educationale in vigoare in Republica Moldova.

.  Pasaportul instiutiei

Numele institutiei: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Miron Costin”

Adresa juridica: str. lon Creanga 3, orasul Floresti

Website: www.mironcostin.md

Documentatia care confirma functionalitatea institutiei:

Denumirea documentului

Data inregistrarii

Reorganizarea si functionarea Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Miron Costin”

Ordinul METS al RM, nr. 640,
din 30 iunie 2006, Cu privire la
reorganizarea scolilor medii
de cultura generala in licee

Statutul institutiei, inregistrat la Ministerul
Justitiei al Republicii Moldova

Numarul de inregistrare 5801
din 24.12.2012

Certificatul de inregistrare a organizatiei
necomerciale Institutia Publica Liceul Teoretic
,,Miron Costin”

Nr 034803;

Data inregistrarii 24.12.2012 ;
Data eliberarii : 28.12.2012;
IDNO: 1012620012410

Extras din Registrul de stat al persoanelor
juridice

Data eliberarii: Nr.47 din 09.08.2024

Contract de comodat

Nr. inregistrarii 89
Data inregistrarii 15.01.2013

Numarul cadastral (Pasaportul Tehnic)

4501206227

Regulamentul-tip de organizare si functionare a
institutiei

Aprobat la:
CP, proces-verbal nr. 2, din 15.09.2017
CA, process-verbal nr. 12, din 15.09.2017

Certificat de acreditare

Seria IG
Nr.027-22
Eliberat la 07.04.2023

Contractul Colectiv de munca pentru anii 2021—
2025

Data semnarii : 15.01.2021



http://www.mironcostin.md/

Analiza Swot

Pentru a realiza o buna diagnoza a institutiei, vom apela la metoda swot, analizand atit mediul

intern cat si mediul extern, pe urméatoarele dimensiuni:

v
v
v
v

Oferta curriculara;

Resursele umane;

Resursele materiale si financiare;
Relatiile cu comunitatea.

3.1 Curriculum si management institutional

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Disponibilitatea materialelor si e Rezistenta la aplicarea unui nou
auxiliarelor curriculare. model de plan cadru pentru liceu, cu

e Profesori formati continuu conform prioritizare disproportionata a disciplinelor.
nqllor teTldee curriculare la nivel local, e Orele optionale sunt determinate de
raional si national. decizia unanima a 15 elevi, indiferent de

e Adaptarea strategiilor de predare- | preferintele celorlalti.
11?vagafe-e}/aluare d? citre  cadrele e Incluziunea nu este eficientd pentru
didactice in conformitate cu standardele | {4t elevii.
de eficienta, utilizarea TIC-ului pentru . o ..

T P e Persistenta stilului traditional de
sporirea interactivitatil. predare la unele cadre didactice.

e Metodele didactice sunt orientate spre e Participare limitati la cursurile de
formarea gandirii critice si creative, | formare continud din cauza  varstei
dezvoltarea capacitatii de abstractizare. pensionirii.

e Participarea cadrelor didactice la diverse e Rareori se elaboreazi si publica
programe educationale: Tekwill, | articole in reviste instructiv-metodice.
Educatia pentru media, Socializare
juridica, Verde Plai.

e Premii si mentiuni la concursuri diverse.

e Cabinete dotate cu TIC si materiale
didactice  conform  Curriculumului
National.

e Impirtisirea lunard a bunelor practici
prin comisiile metodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Participarea la cursuri de formare pentru e Lipsa manualelor si auxiliarilor metodice
dezvoltarea continud a competentelor conforme cu Curriculumul National
profesionale. 2019 pentru toate clasele.

e Diversificarea platformelor educationale e Absenta materialelor suport pentru
pentru sustinerea diferitelor forme de disciplinele dezvoltare personala si
invatare. educatie pentru societate.




e Acces lanumeroase studii de specialitate
pentru autocunoastere si autoinstruire.

e Organizarea unui atelier didactic lunar
pentru prezentarea noutatilor metodice si
workshopuri instructiv-metodice.

e Parteneriate educationale cu ambasade si
institutii de invatamant superior din
diverse tari.

® Acoperirea scolii cu Wi-Fi de mare
viteza pentru utilizarea platformelor
educationale.

Resurse insuficiente pentru utilizarea
eficientd a TIC de catre toti elevii, atat la
scoald cat si acasa.

Lipsa gratuitatii pentru unele cursuri de
formare in domeniul IT, dezvoltare
personala si profesionala etc.

Arderea profesionala a cadrelor
didactice.

3.2 Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personalul didactic este calificat 100%.

e Corpul didactic include 2 cadre cu grad
didactic superior, 16 cu grad didactic I,
16 cu grad didactic II.

Un echilibru de varsta in randul cadrelor
didactice:
v" Sub 30 de ani: 3 angajati (7.5%)
v Intre 30 si 45 de ani: 14 angajati
(35.0%)
v Intre 45 si 60 de ani: 9 angajati
(22.5%)
v' Peste 60 de ani: 14 angajati (35.0%)

e Cadrele didactice sunt motivate prin
sporuri  specifice pentru atingerea
obiectivelor strategice.

e Reputatia cadrelor didactice este de top,
multi avand experientd de formatori
raionali/nationali, presedinti si membri
ai comisiilor raionale.

e Cadre didactice autori/coautori de
auxiliare didactice utile pentru intreg
sistemul de invatamant.

e Implicarea activa a cadrelor didactice in
proiecte educationale.

e Disponibilitate in folosirea metodelor
eficiente de predare/invétare.

e Relatii de colaborare intre profesori si
elevi.

Persistenta unor cadre didactice in
utilizarea  exclusiva a  tehnicilor
traditionale.

O parte semnificativa a corpului didactic
este pensionard si prezintd risc crescut
de afectare a sanatatii in perioada rece si
a virozelor.

Dificultate in atragerea tinerelor cadre.
Cadrele cu experientd au putin timp
pentru consilierea metodica a tinerilor
specialisti.

Insuficientd implicare a personalului
didactic in realizarea unui invatamant

diversificat si activitati extracurriculare.

Personal tehnic necalificat si insuficient.

Numar redus de barbati pedagogi in
colectiv.

Starea economicd financiara nu acopera
necesitatile reale.

Atitudine preconceputd si neglijenta a
societatii  fatd de  personalitatea
pedagogului.




Adaptare a metodelor de instruire la
nivelul clasei si la gradul de
receptivitate al elevilor.

Mobilitate in pregatirea profesionala,

raportata  la  noile tehnologii  si
schimbarile din societate.

Deschiderea scolii catre parteneriate
comunitare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aplicarea  noilor  metodologii  si
tehnologii didactice prin cursuri de
formare continua.

Sporirea  calitatii  predarii  si a
prestigiului liceului.

-,

Posibilitati de recalificare a personalului
tehnic.

Promovarea modelelor de succes.

eyt

materiald a performantelor scolare.

Aprobarea si aplicarea unor criterii de
evaluare bazate pe competente.

Extinderea parteneriatului cu alte
institutii din oras si republica.

Majorarea salariilor profesorilor si
remunerarea in baza performantei.

Interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare si studii

postuniversitare.

Interes scazut al parintilor pentru
activitatea scolard a copiilor si lipsa de
colaborare cu scoala.

Materiale didactice costisitoare.

Conservatorismul si  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice.

Fenomenul migrational si salariile mari
din tarile dezvoltate influenteaza
fluctuatia in sistemul de invatamant.

Plecarea/lipsa parintilor ingreuneaza

dialogul dintre cadrele didactice si
familii.




3.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Formula de finantare asigurd acoperirea
tuturor cheltuielilor serviciilor;

Liceul dispune de spatii incdpatoare si
luminoase, necesare pentru pregatirea
teoretica si practicd a elevilor: sala de sport,
sald fitness, sala festiva, biblioteca, centru de
resurse, teren sportive, atelier, cabinete
specializate, cantina etc.;

Bugetul institutiei permite reparatii curente de
calitate si achizitionarea de utilaje didactice si
mijloace TIC ;

Fiecare cabinet este dotat cu instrumentar
didactic, de igiena si TIC ;

Spatiile interioare si exterioare sunt securizate
cu sistem de supraveghere video;

Blocurile de studii sunt dotate cu sistem
antiincendiar;

Spatiile institutiei sunt igienizate permanent,
asigurand o stare de curdtenie continua ;

Hol-urile largi permit extinderea spatiului de
odihna al elevilor ;

Veceuri interioare la fiecare etaj, in vestiare si
atelier ;

Sunt asigurate conditii pentru elevii care
circula din alte localitati: transport scolar si
alimentatie.

Fatada si curtea liceului necesita
reparatie ;

Imprejmuirea partiala cu gard ;

Dotarea insuficienta cu reactivi si
substante pentru cabinetele de chimie si
fizica ;

Sala pentru activitati festive necesita
reparatie si dotare cu mobilier si tehnica
de ultima generatie ;

Numarul de calculatoare/ table interactive
este insuficient ;

Sistemul de iluminare si electric este uzat ;

Sistemele de incalzire necesita reparatie;

Atelierul necesita reparatie interioara intr-
0 sald si reparatie exterioara a peretilor ;
Nu existd articole contabile permise
pentru stimularea baneasca a elevilor
pentru performante.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Laboratoarele de biologie, chimie, fizica si
matematica sunt selectate pentru reparatie si
dotare cu instrumentarul necesar pentru ore
practice de calitate;

e Implicarea in proiecte pentru atragerea de
investitii pentru construirea terenului de sport
si zonei de agrement ;

e (Inverzirea spatiului exterior al scolii;

e Implicarea activa a comunitatii locale in viata
scolii ;

e Amenajarea de noi cabinete specializate ;

e Atragerea de fonduri extrabugetare si
participarea in proiecte si realizarea unor
contracte de sponsorizare ;

e Consolidarea parteneriatului cu ONG-uri si
APL ;

e Oferte de finantare europeana.

Lipsa sustinerii financiare din partea
Primariei ;

Migratia parintilor si a copiilor afecteaza
numarul de elevi ;

Dificultatea modificarii articolelor
contabile ;

Aplicarea formulei de finantare a liceului
pe baza costurilor per elev nu permite
planificarea cheltuielilor reale necesare
pentru reparatii capitale si curente ;

Ritmul  accelerat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura
echipamentelor existente.

3.4. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Localizarea institutiei favorizeaza
parteneriatul rapid cu comunitatea: IP
Floresti, IGSP Floresti, CMF, institutii
bancare, ONG-uri ;

e Organizarea a doud sedinte generale anuale
Cu parintii si minim trei la nivel de clasa si
diverse seminare tematice ;

e Relatii de colaborare cu scolile din raion ;

e Consiliul raional de tineri implica activ si
elevii nostri ;

e Sprijin din partea specialistilor de la centrul
prietenos tinerilor in activitati educationale ;

e Elevii sunt implicati activ in activitatile
organizate de Scoala de arte, Scoala Sportiva,
Centrul de Creatie ;

e Colaborare stransa si fructuoasa cu APL.

Sustinerea din partea agentilor economici
si antreprenorilor la nivel de donatii este
tot mai rara ;

Proportie mare de parinti plecati peste
hotare ;

Putine activitati organizate care implica si
parintii;

Programul elevilor supraincarcat, limitand
implicarea lor 1n activitatile centrelor din
oras ;

Elevii care circula din alte localitati cu
transportul  scolar participd putin in

activitatile organizate de institutiile
sportive si de artd din oras.

e Crearea de ONG-uri pentru tineret, parinti si
alti actori ai comunitatii ;

Comunitatea poate manifesta dezinteres
fata de activitatile scolii, ceea ce duce la o

colaborare redusa si sprijin insuficient ;




Achizitionarea produselor de la agentii si e Diferente culturale si socio-economice:

antreprenorii raionali ; disparitatile intre elevii din medii diferite
Activizarea comunitatii  prin  atragerea pot crea tensiuni si dificultati In
agentilor economici si sponsorilor; gestionarea relatiilor intre parinti si scoala

Pedagogizarea  parintilor in  domeniul ;
colabordrii si participarii in proiecte; e Resurse limitate: resursele financiare si
Identificarea ONG-urilor pentru parteneriate; umane limitate pot impiedica scoala sa
implementeze programe si initiative

Consolidarea  relatiilor  cu  serviciile . .
benefice pentru comunitate ;

antiincendiare, politia, serviciul ecologic si
serviciul de aparare a drepturilor copiilor |® O scddere a finantarii din partea

pentru informarea elevilor ; Consiliului Raional, Primariei, a
Eficientizarea activitatilor consiliului de spo'nsovrlilor, poate afecta desfasurarea
parinti prin implicarea mai activa in viata activitatilor extracurriculare si proiectelor
liceului si asigurarea unui parteneriat real ; comunitare.

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului
liceului prin diverse actiuni.

IV. Viziune si Misiune

Viziunea institutiei

IPLT ,,Miron Costin” isi propune sa fie un model de excelentd educationald, recunoscut
pentru inovatie, incluziune si colaborare, care pregateste elevii pentru provocarile si oportunitatile
unei societati globale si tehnologizate. Vom crea un mediu de invatare dinamic si sigur, unde
fiecare elev are acces la resurse educationale de 1nalta calitate si beneficiaza de sprijin pentru a-si
dezvolta potentialul maxim. Prin colaborarea activd cu comunitatea si partenerii nostri, vom
promova valori de toleranta, respect si responsabilitate, formind astfel cetateni bine pregatiti
pentru viitor.

Misiunea institutiei

Misiunea noastra este sd oferim o educatie de calitate, adaptatd nevoilor individuale ale
fiecarui elev, printr-un curriculum inovativ si integrat, care pune accent pe dezvoltarea
competentelor necesare pentru o integrare eficienta pe piata muncii si in societate. Ne angajam sa
cream un mediu educational incluziv si echitabil, unde diversitatea este apreciata si fiecare elev se
simte valorificat si sprijinit. Vom investi continuu in dezvoltarea profesionala a personalului si in
modernizarea infrastructurii scolare pentru a asigura conditii optime de invitare si predare. In
colaborare cu parintii, comunitatea si partenerii nostri, ne propunem sa formdm o generatie de
tineri responsabili, creativi si competenti, capabili sa contribuie pozitiv la dezvoltarea societatii.
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V. Directii de actiune si prioritati

Pentru anii 2025-2030, IPLT ,,Miron Costin” si-a fixat urmatoarele directii de actiune si
prioritati:
a. Dezvoltare Curriculara
Resurse umane
Resurse financiare materiale
Comunitate si Parteneriate
Incluziune si Egalitate de Sanse

® Qo T

Optiuni strategice:

I. Asigurarea unei educatii de calitate care sd pregateasca elevii pentru cerintele si nevoile
pietei muncii prin dezvoltarea competentelo necesare pentru o integrare eficientd in societate.

Il.  Asigurarea cu personal managerial, didactic, nedidactic, auxiliar calificat, competent,
motivat si competitiv care sd contribuie eficient la realizarea obiectivelor educationale si
administrative ale scolii, promovand excelenta academicd si creand un mediu de invdtare
stimulativ si incluziv.

I1l.  Cresterea performantei scolii prin modernizarea infrastructurii si administrarea eficienta a
resurselor financiare, pentru a asigura ca nevoile esentiale ale scolii sunt indeplinite.

IV. Consolidarea coeziunii socio-educationale pentru o educatie de calitate prin conjugarea
eforturilor tuturor actorilor procesului educational.

V. Crearea unui mediu educational accesibil si echitabil, care sa promoveze incluziunea,
diversitatea si egalitatea de sanse pentru toti elevii.

l. Curriculum

Optiunea strategica: asigurarea unei educatii de calitate care sa pregateasca elevii pentru

cerintele si nevoile pietei muncii prin dezvoltarea competentelor necesare pentru o integrare
eficienta in societate.

Obiective:

1. Implementarea si utilizarea tehnologiilor digitale avansate in procesul educational:
Integrarea tehnologiilor digitale in toate aspectele curriculumului, inclusiv in proiectele STEAM
si invatarea bazatd pe probleme, pentru a asigura calitatea si sustenabilitatea educatiei, pregatind
astfel elevii pentru un mediu de lucru modern si tehnologizat.

2. Promovarea inovarii si adaptarii la schimbari: Dezvoltarea si aplicarea metodelor si
strategiilor inovative, inclusiv diversificarea strategiilor de predare si invatarea bazata pe proiecte,
pentru a raspunde nevoilor in evolutie ale elevilor si cadrelor didactice, incurajand creativitatea si
flexibilitatea in abordarile educationale.

3. Promovarea studiului limbilor straine: Extinderea si imbunatatirea programelor de
studiu al limbilor strdine pentru a spori abilitatile de comunicare si intelegere interculturala,
facilitand interactiunea elevilor si profesorilor cu diverse culturi, atat nationale, cat si
internationale, si incurajand proiectele colaborative.
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4. Integrarea oportunititilor de invitare prin implicarea comunitard a elevilor:
Incurajarea participarii elevilor in proiecte comunitare si activititi bazate pe invatarea prin situatii
reale, care sd le permitd sa contribuie la solutionarea problemelor locale, dezvoltandu-si astfel
competentele civice si sociale.

Il. Resurse umane
Optiunea strategica: asigurarea cu personal managerial, didactic, nedidactic, auxiliar

calificat, competent, motivat si competitiv care sa contribuie eficient la realizarea obiectivelor
educationale si administrative ale scolii, promovand excelenta academica si creand un mediu de
invatare stimulativ si incluziv.

Obiective:

1. incurajarea dezvoltirii profesionale continuii a cadrelor didactice si a personalului
pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor si instrumentelor digitale: Organizarea periodica de
cursuri de formare si workshop-uri dedicate noilor tehnologii educationale, asigurand, astfel
pregatirea personalului pentru integrarea eficienta a acestora in procesul educativ.

2. Promovarea unei culturi care incurajeaza starea de bine a cadrelor didactice si a
elevilor, intr-un climat organizational pozitiv si deschis: Implementarea de programe si
activitati de sustinere a sandtatii mentale si emotionale, atat pentru profesori cét si pentru elevi,
inclusiv sesiuni de consiliere si activitati de team-building.

3. Promovarea culturii colaborarii si a invitirii partajate intre profesori: Crearea de
grupuri de lucru si comunitéati de practica in cadrul scolii, unde profesorii pot impartasi experiente,
resurse si metode didactice inovative, promovand astfel invatarea continud si colaborativa.

4. Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare si feedback continuu pentru
personalul didactic si auxiliar: Stabilirea unor criterii clare de evaluare si organizarea de sesiuni
de feedback constructiv, care sd contribuie la imbunatatirea performantelor profesionale si la
identificarea nevoilor de formare.

5. Asigurarea unui mediu de lucru sigur si bine echipat pentru tot personalul scolii:
Modernizarea infrastructurii scolare si dotarea acesteia cu resursele necesare, inclusiv echipamente
digitale si materiale educative, pentru a crea un cadru optim de desfasurare a activitatilor didactice
s1 administrative.

I11. Resurse financiare materiale

Optiunea strategica: Cresterea performantei scolii prin modernizarea infrastructurii si
administrarea eficienta a resurselor financiare, pentru a asigura ca nevoile esentiale ale scolii sunt
indeplinite.

Obiective:

1. Modernizarea infrastructurii scolare si a spatiilor de invitare pentru a sprijini
metodele de predare inovatoare: Realizarea de investitii strategice 1n reabilitarea si
modernizarea cladirilor si a spatiilor educationale, crednd un mediu de invatare sigur, confortabil
si adaptat cerintelor actuale, care sa sustind metodele didactice moderne.

2. Securizarea si modernizarea spatiului exterior al institutiei: Investitii in amenajarea si
securizarea spatiilor exterioare ale scolii, creand un mediu sigur si placut pentru elevi si personal,
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care sd incurajeze activitatile educative si recreative in aer liber.
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3. Asigurarea resurselor educationale de calitate: Alocarea de fonduri pentru
achizitionarea de materiale didactice moderne, echipamente digitale si alte resurse necesare
desfasurarii unui proces educational de Tnalta calitate, cu accent pe accesul fiabil si rezistent la
resursele online si din scoala.

4. Asigurarea accesului si utilizarii tehnologiilor digitale si a tehnologiilor asistive
pentru toti membrii unitaitii educationale: Dezvoltarea unei infrastructuri tehnologice moderne,
inclusiv echipamente asistive, care sa permitd accesul egal si eficient la resursele educationale
pentru toti elevii si cadrele didactice, promovand astfel incluziunea si inovatia in procesul educativ.

5. Diversificarea surselor de finantare: Identificarea si accesarea de noi surse de finantare,
inclusiv fonduri europene, sponsorizari si parteneriate public-private, pentru a sustine proiectele
de dezvoltare si modernizare ale scolii, inclusiv dezvoltarea unei infrastructuri tehnologice
moderne.

6. Implementarea unui sistem de management financiar transparent si responsabil, care
sa includd planificarea bugetard riguroasa, monitorizarea atentd a cheltuielilor si
analiza/restructurarea costurilor operationale pentru a maximiza utilizarea resurselor disponibile si
a identifica economii potentiale, facilitand astfel modernizarea si optimizarea infrastructurii
scolare si reinvestirea economiilor realizate in proiecte de dezvoltare scolard si infrastructura
tehnologica

IVV. Comunitate si parteneriate

Optiunea strategici: Consolidarea coeziunii socio-educationale pentru o educatie de

calitate prin conjugarea eforturilor tuturor actorilor procesului educational.
Obiective:

1. Implicarea activa a parintilor in activititile scolare si solutionarea problemelor legate
de educatia copiilor: Crearea unor mecanisme eficiente de comunicare si colaborare cu parintii,
organizarea de intdlniri periodice si ateliere interactive, pentru a incuraja participarea activa si
responsabild a acestora in viata scolara si in rezolvarea problemelor educationale.

2. Asigurarea unei comuniciri deschise si eficiente cu toti membrii comunitatii
educationale si crearea parteneriatelor durabile: Implementarea unui sistem de comunicare
transparent si accesibil pentru toti actorii implicati in procesul educational, dezvoltarea de
parteneriate solide cu institutii locale, organizatii non-guvernamentale si alte scoli, pentru
atingerea obiectivelor comune, schimburi culturale si proiecte colaborative.

3. Promovarea voluntariatului si oferirea elevilor unor oportunititi de participare in
proiecte comunitare: Dezvoltarea si sustinerea de programe de voluntariat care sa ofere elevilor
posibilitatea de a se implica in proiecte comunitare, stimuland astfel empatia, solidaritatea si
dezvoltarea abilitatilor sociale si civice.

4. Integrarea si initierea proiectelor de colaborare cu elevi si cadre didactice din alte
institutii nationale si internationale: Organizarea si participarea la proiecte educationale comune
cu alte scoli, atat la nivel national, cat si international, pentru a dezvolta abilitatile de lucru in
echipa ale elevilor si pentru a promova diversitatea de idei si perspective.

5. Adoptarea si promovarea practicilor sustenabile prin implementarea proiectelor de
sustenabilitate si probleme de mediu: Implementarea unor programe educationale si proiecte de
mediu care sa includa reciclarea, economisirea energiei, ateliere practice si campanii de
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constientizare, pentru a educa elevii si comunitatea scolara despre importanta sustenabilitatii si
protejarii mediului inconjurator.

6. Facilitarea schimburilor culturale si a proiectelor colaborative pentru dezvoltarea
abilitatilor interculturale: Organizarea de evenimente si activitati culturale, tabere de vara si
programe de schimburi scolare care sa permita elevilor sa interactioneze cu colegi din alte culturi,
promovand astfel intelegerea interculturala si respectul pentru diversitate.

V: Incluziune si egalitate de sanse

Optiunea strategica: Crearea unui mediu educational accesibil si echitabil, care sa
promoveze incluziunea, diversitatea si egalitatea de sanse pentru toti elevii.
Obiective:

1. Asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil, inclusiv pentru copiii cu
CES si cei dotati: Dezvoltarea si implementarea unor politici si practici scolare care sa garanteze
accesul egal la resursele educationale si un mediu sigur si incluziv pentru toti elevii, indiferent de
nevoile lor specifice.

2. Promovarea valorilor de toleranti, respect si intelegere reciproca intre elevi:
Integrarea in curriculum a unor metode didactice si activitati care sa incurajeze toleranta, respectul
si intelegerea reciproca intre elevi, indiferent de originea lor culturald, etnicd, de gen, mediu
familial, religie etc., asigurand astfel participarea echitabild a tuturor copiilor.

3. Implementarea tehnologiilor asistive pentru sprijinirea elevilor cu nevoi speciale:
Achizitionarea si utilizarea tehnologiilor asistive, cum ar fi software specializat, tastaturi adaptate,
ecrane tactile, mouse-uri adaptabile si cititoare de ecran, pentru a facilita procesul de invatare al
elevilor cu nevoi speciale si a le oferi un acces egal la educatie.

4. Formarea continud a cadrelor didactice in domeniul incluziunii si diversitatii:
Organizarea de cursuri si workshop-uri de formare pentru cadrele didactice, axate pe incluziunea
si diversitatea in educatie, pentru a le oferi competentele necesare sa sprijine eficient toti elevii si
sa creeze un mediu de invatare inclusiv si echitabil.

Implementarea cu succes a obiectivelor stabilite pentru fiecare directie de actiune va conduce
la o scoala eficienta si orientatd spre viitor.

Prin modernizarea infrastructurii si utilizarea eficienta a resurselor financiare si materiale,
vom crea un mediu de Tnvétare stimulativ si sigur pentru elevi si cadrele didactice.

Dezvoltarea resurselor umane prin formare continud si crearea unei culturi organizationale
pozitive va sprijini excelenta academica si buna functionare a scolii.

Colaborarea activd cu comunitatea si stabilirea parteneriatelor durabile vor consolida
coeziunea socio-educationala si vor facilita proiecte educationale inovative.

In plus, promovarea incluziunii si egalitatii de sanse prin accesibilitatea educatiei si sprijinirea
diversitatii va asigura ca fiecare elev beneficiaza de oportunitati egale in procesul educational. Prin
aceste eforturi integrate, scoala va rdspunde mai bine nevoilor elevilor si va contribui activ la
formarea unei generatii pregatite sd faca fata provocarilor viitoare ale societatii.
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Dezvoltare Curriculara

Obiective Actiuni Termeni de | Responsabili | Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Integrarea Utilizarea catalogului electronic si anual pe Administratia | MEC al RM | 100% din cadrele didactice Surse
tehnologiilor digitale | agendei electronice, platformelor perioada liceului, DGECTS utilizeazi catalogul electronic | bugetare
in toate aspectele educationale online si instrumentelor | 2025-2030 | Sefi Comisii | Floresti Cel putin 90% dintre cadrele
curriculumului, digitale (precum Google Classroom, Metodice Tekwill didactice vor utiliza eficient
inclusiv in proiectele | Moodle, meet, gmail, padlet, quizziz, Clasa platformele educationale.
STEAM si invatarea | e-learnings app etc.) pentru Viitorului Cel putin 80% dintre elevi
bazata pe probleme, | gestionarea resurselor educationale, AgiroMD vor utiliza activ platformele
pentru a asigura distribuirea temelor si evaluarea Educatie educationale pentru sarcinile
calitatea si performantelor elevilor. online scolare si evaluari.
sustenabilitatea Crearea si implementarea proiectelor | anual pe Administrati | Tekwill Minimum 10 proiecte Surse
educatiei, pregatind | interdisciplinare care integreaza perioada a liceului Clasa STEAM desfasurate pe bugetare
astfel elevii pentru tehnologiile digitale si abordarile 2025-2030 | Sefi Comisii | Viitorului parcursul anului scolar in
un mediu de lucru STEAM pentru a stimula Metodice institutie
modern si creativitatea si gandirea criticad a Cel putin 70% dintre elevi
tehnologizat. elevilor. Vor participa activ la cel putin
un proiect STEAM.
Actualizarea si intretinerea anual pe Administrati | RSD Cel putin 90% dintre salile de | surse
infrastructurii IT a institutiei, perioada a liceului BTS clasa vor fi dotate cu bugetare
asigurand accesul la echipamente 2025-2030 | Grupul de Table.md echipamente tehnologice 110400 lei/
moderne (computere, tablete, table achizitie moderne. an
interactive) si la internet de mare 100 % din spatiile (abonament
viteza. educationale vor avea acces | 1/1GB)

la internet de mare viteza.




Dezvoltarea si Diversificarea strategiilor de predare | anual pe Administratia | MEC al RM | Cel putin 80 % dintre lectii Surse
aplicarea unor prin introducerea si utilizarea unor | perioada liceului DGECTS vor avea la bazi metode de bugetare
metode si strategii metode diverse de predare, cum ar fi | 2025-2030 | Sefi Comisii | Floresti predare diversificate.
inovative, inclusiv invatarea prin descoperire, jocuri Metodice Tekwill Imbunititirea performantei
diversificarea educative, padlet si abordari bazate Clasa academice a elevilor cu cel
strategiilor de pe competente. Viitorului putin 10% in testele
predare si invatarea AgiroMD standardizate.
bazata pe proiecte, Promovarea creativitatii si Educatie Minimum 5 cluburi/ cercuri
pentru a raspunde flexibilitatii in invatare prin crearea online de inovatie si creativitate
nevoilor in evolutie | unui mediu educational care active 1n scoald si proiecte
ale elevilor si incurajeaza creativitatea, gandirea educationale.
cadrelor didactice, critica si flexibilitatea, prin activitati Cel putin 50% dintre elevi
incurajand extracurriculare, cluburi de inovatie, vor participa la activitatile
creativitatea si competitii educative si participari la extracurriculare,
flexibilitatea in proiecte educative. Minimum 10 proiecte sau
abordarile initiative realizate de elevi
educationale. prin aceste cluburi / cursuri

optionale sau proiecte pe

parcursul anului scolar.
Extinderea si Actualizarea programelor de studiu | anual pe Sef Comisie | Proiectul Cel putin 75% dintre elevi Donatii
imbunatatirea pentru limbile strdine (rusa, engleza, | perioada metodica Germana vor raporta o satisfactie seturi de
programelor de franceza si germana) si furnizarea de | 2025-2027 | Limbi si Mobila 2024 | crescuta cu noile resurse si manuale
studiu al limbilor resurse educationale moderne, comunicare | DeutschMob | metode de predare. originale
straine, pentru a spori | inclusiv materiale digitale si Profesorii de | il 2024 100 % dintre profesorii de pentru
abilitatile de manuale in original, pentru a face limbi straine | Alliance limbi straine vor fi formati in | disciplina
comunicare si invatarea mai atractiva si eficienta. Francaise de | utilizarea resurselor Limba
intelegere Moldavie educationale digitale si a Germana.
interculturala, Dezvoltarea si implementarea Ambasada manualelor digitalizate. Surse
facilitand proiectelor colaborative SUA Minimum 4 proiecte bugetare

interactiunea elevilor
s1 profesorilor cu
diverse culturi, atat
nationale, cat si
internationale, si
incurajand proiectele

internationale si programe de schimb
cultural cu scoli partenere din tari
vorbitoare de rusd, engleza, franceza
si germana pentru a facilita
interactiunea directa a elevilor si
profesorilor cu alte culturi.

colaborative internationale
desfasurate in perioada de 5
ani, cate unul pentru fiecare
limba strdind studiata.
Iplicarea in procesul de
studiere a limbii engleze a cel




colaborative.

putin 15 profesori (o grupa de
participanti) din alte comisii
metodice.

Incurajarea
participarii elevilor
in proiecte
comunitare si
activitati bazate pe
invatarea prin situatii
reale, care sa le
permitd sd contribuie
la solutionarea
problemelor locale,
dezvoltandu-si astfel
competentele civice
si sociale.

Implementarea Scolii de vara care sa
includa activitati de voluntariat, in
cadrul cérora elevii de liceu sa
desfasoare activitati educative si
recreative cu elevii mai mici din
clasele a V-a-aVll-a.

Crearea si implementarea proiectelor
comunitare 1n care elevii sa
identifice probleme locale (din
scoala si din localitate) si sa
contribuie la solutionarea acestora.
Initierea si desfasurarea unui concurs
anual de proiecte scolare, in cadrul
caruia elevii propun si dezvolta
proiecte pentru imbunatatirea
institutiei. Proiectele castigatoare vor
fi finantate din economiile realizate
la sfarsitul anului bugetar, iar decizia
finala asupra alocarii fondurilor va fi
luatd de Consiliul de elevi.

anual pe
perioada
2025-2030

Administrati
a liceului

Dirigintii
de clase
Cadre
didactice

Consiliul
Regional de
elevi
Consiliul de
tineret
ONG-uri
Centrul
Prietenos
Tinerilor
Consiliul de
elevi
membrii
clubului
YES

Feedback-ul prin chestionare
de evaluare la finalul
programului.

50 -70 ore de voluntariat
efectuate de elevii liceeni 1n
cadrul activitatilor
desfasurate.

Cel putin 70 % de elevi care
raporteaza o crestere a
competentelor personale 1n
urma participarii la activitati
(prin autoevaluare sau
evaluare de cétre
coordonatori).

5 parteneriate formate cu
diverse organizatii si institutii
locale pentru implementarea
proiectelor.

5 schimbdrile si
imbunatatirile aduse
institutiei scolare in urma
implementarii proiectelor.

Resurse
extrabugetare
5000 —
20000 lei din
economii
buget

institutional




1. Resurse umane

Obiective Actiuni Termeni de | Responsabili | Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
realizare costurilor
Organizarea Elaborarea planului strategic de formare | anual pe Director INEL 100 % cadre didactice 2% din
periodica de cursuri | continua a cadrelor didactice perioada vor beneficia de cursuri | bugetul
de formare si 2025-2030 Director Tekwill de formare continua anual al
workshop-uri Incheierea contractelor de colaborare cu adjunct institutiei
dedicate noilor institutiile abilitate pentru formarea instruire UPS ,,I. Minim 10 contracte de
tehnologii continud a cadrelor didactice Creanga” colaborare/an
educationale, sefi Comisii
asigurand astfel Metodice USARB Sporirea numarului de
pregatirea cadre didactice
personalului pentru cadre USM solicitante de grad
integrarea eficienta a didactice didactic
acestora in procesul C.E. PRO
educativ. DIDACTICA | 40% din cadre didactice
cu grad didactic I si

UNICEF superior

parteneri

externi
Implementarea Implementarea unui program regulat de | anual pe Director Universitati Cel putin 20 de sesiuni Surse
programelor si sesiuni de consiliere individuala si de perioada de consiliere individuala | bugetare
activitati de sustinere | grup pentru profesori si elevi, precum si | 2025-2030 Director Consiliul de | si 10 sesiuni de grup vor
a sanatatii mentale si | organizarea de ateliere de dezvoltare adjunct Etica fi organizate anual. si
emotionale, atat personald axate pe tehnici de gestionare pentru extrabugeta
pentru profesori, cat | a stresului, mindfulness si rezilienta educatie Consilieri Cel putin 30% dintre re
si pentru elevi, emotionala. scolari profesori si 40% dintre
inclusiv sesiuni de psiholog elevi vor participa la
consiliere si activitati | Implementarea unui program de scolar Psihologi sesiuni de consiliere si
de team-building. activitati de team-building pentru specializati ateliere de dezvoltare

profesori si elevi, avand scopul de a Consiliul de personala.
consolida relatiile interpersonale, a Etica




imbunatiti comunicarea $i a crea un
mediu de lucru si invatare mai armonios.

Minimum 5 activitéti de
team-building pentru
profesori si 5 pentru elevi
vor fi organizate anual.

80% dintre participanti
VOor raporta o
imbunatatire a relatiilor
interpersonale si a
spiritului de echipa,
evaluata prin chestionare
de feedback.

Crearea grupurilor Organizarea anuald a concursurilor anual pe Director INEL Cel putin 5 profesori vor | Surse
de lucru si locale ,,Pedagogul Anului” si ,,Diriginte | perioada participa in fiecare bugetare
comunitati de de Succes”, pentru a recunoaste si a 2025-2030 Director DGECTS concurs.
practica in cadrul premia performantele si inovatiile in adjunct Floresti
scolii, unde educatie. Aceste concursuri vor promova instruire Cel putin 3 mentori vor fi
profesorii pot bunele practici si vor stimula stabiliti anual.
impartasi experiente, | dezvoltarea profesionald continua a sefi Comisii
resurse si metode cadrelor didactice. Metodice
didactice inovative,
promovand astfel Dezvoltarea si implementarea unui cadre
invatarea continud si | program structurat de mentorat, in care didactice
colaborativa. cadrele didactice cu experientd vor ghida
si sprijini cadrele didactice debutante
prin evaluari constructive si planuri de
dezvoltare profesionala personalizate.
Stabilirea unor Elaborarea si implementarea unor Trimestrial Director MEC al RM | 100% din cadrele Surse
criterii clare de criterii clare de evaluare a pe perioada didactice vor fi informate | bugetare
evaluare si performantelor profesionale pentru 2025-2030 Director DGECTS si instruite in legaturd cu
organizarea de cadrelor didactice, bazate pe standardele adjunct Floresti criteriile de evaluare,
sesiuni de feedback | nationale si locale, incluse in Fisa de instruire conform fisei de

constructiv, care sa
contribuie la
imbunatatirea

autoevaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului

sefi Comisii

autoevaluare si fisei de
evaluare, vor completa
corect si vor intelege




performantelor didactic. Metodice nivelul de manifestare al
profesionale si la indicatorilor de
identificarea nevoilor | Planificarea si desfasurarea de sesiuni cadre performanta.
de formare. regulate de feedback constructiv pentru didactice

cadrele didactice, in care vor fi discutate Cel putin 5 sesiuni ale

rezultatele evaluarilor, punctele forte si comisiilor metodice si

punctele de dezvoltare. cel putin 3 ale CP vor fi

organizate pe parcursul
anului scolar.

Modernizarea Achizitionarea si implementarea de anual pe Administratia | MEC al RM | Cel putin 80% dintre Surse
infrastructurii scolare | echipamente digitale moderne si perioada salile de clasa si bugetare
si dotarea acesteia cu | materiale educationale adecvate pentru | 2025-2030 Grupul de DGECTS laboratoarele scolii
resursele necesare, toate nivelurile de invatdmant din achizitii Floresti dotate cu echipamente si | si
inclusiv echipamente | scoald, pentru a sprijini invatarea materiale educationale extrabugeta
digitale si materiale | digitald si dezvoltarea competentelor CA noi; re
educative, pentru a tehnologice ale elevilor.
crea un cadru optim 70% dintre elevi vor 50.000 —
de desfasurare a demonstra o imbunatatire
activitatilor didactice semnificativa in 100.000
si administrative. competentele digitale si | /anual

in rezultatele academice,
masurate prin evaluari
interne si rezultate la
examene.




I11. Resurse financiare si materiale

Obiective Actiuni Termeni Responsabili Parteneri | Indicatori de rezultat | Estimarea
de costurilor
realizare

Realizarea de investitii Amenajarea si dotarea 2025 Administratia MEC al 5 sali de clasa cu 3 Grant

strategice in reabilitarea si laboratoarelor de fizica, Grupul de achizitii | RM laboratoare, suprafata | 2.100.000 lei

modernizarea cladirilor si a chimie, biologie si Dir. adj. pe PNUD de 450 m2, reparate si | cofinantare —

spatiilor educationale, crednd | matematica, et. I, II si III, probleme de dotate 400.000

un mediu de invatare sigur, cu suprafata de 450 m gospodarie

confortabil si adaptat

cerintelor actuale, care sa Reparatia si amenajarea 2025 Administratia Ambasada | Reparatia capitala a Grant

sustind metodele didactice Salii pentru festivitati intr-0 Grupul de achizitii | Japoniei incaperii 800000 lei

moderne. sala multifunctionala (Hub Director adjunct Mobilier (200 scaune + | Contributia

educational) pe probleme de 20 mese modulare, locala —
Anexa 1 gospodarie trapez) 200.000 lei
Amenajarea la etajul 1 a 2026 Administratia MEC al spatiu multifunctional | Surse
unui spatiu creativ, cu Grupul de achizitii | RM de 80 m? extrabugetare
biblioteca, zone de studiu, Director adjunct OTP Bank | mobilierului modular, | 500.000
de relaxare etc. pe probleme de 2- 4 zone de studiu
gospodarie individuale si de grup
Crearea spatiului de odihna | 2025 Administratia CSRT spatiu de relaxare Surse bugetare
pentru profesori Grupul de achizitii | Floresti din | pentru profesori 10.000 lei
Director adjunct Domeniul | dotat cu frigider, apa
pe probleme de Educatiei | potabild, aparat de
gospodarie si Stiintei | cafea etc.

Investitii in amenajarea si Imprejmuirea teritoriului- 2029 Administratia APL 250 m de gard nou Surse

securizarea spatiilor constructia si repararea Grupul de achizitii 200 m renovat extrabugetare

exterioare ale scolii, creand gardului 500.000 lei
un mediu sigur si placut

pentru elevi si personal, care | Constructia complexului 2026-2028 | Administratia MEC 3 terenuri de sport Surse

sd Incurajeze activitatile sportiv, constituit din 1 Grupul de achizitii | investitori | 200m pista de alergare | extarbugetare

educative si recreative in aer | teren de minifotbal, 1 teren profesor de ,»Scoala 8.000.000

liber. multifunctional, 1 teren informatica Model”




pentru atletica si pista
pentru alergari.
Anexa 2

Amenajarea parcului din 2026-2028 | Administratia AO Amenajarea a 4 zone: Surse bugetare
fata scolii si atelier Grupul de achizitii | ,,Credintd | Clasa in aer liber si
Anexa 3 Consiliul de elevi | si Lucru in grup extrabugetare
Speranta” | Zona de recreere 100.000 lei
Amfiteatru
Alocarea fondurilor pentru Actualizarea Parcului de 2027 Administratia ics Inlocuirea 1/3 din Surse bugetare
achizitionarea materiale lor Calculatoare + UPS Grupul de achizitii | Reliable dispozitive cu modele | si
didactice moderne, (Proiect de digitalizare nr. 3 profesor de Solution noi cu putere de extrabugetare
echipamente digitale si alte RSD, Anexa4) informatica Distributor | procesare mai buna 200.000 lei
resurse necesare desfasurdrii | Instalarea si implementarea (RSD)
unui proces educational de de panouri Interactive
inalta calitate, cu accent pe
accesul fiabil si rezistent la Implementarea Solutiilor de | anual Administratia ICS 70 % -protectie Surse bugetare
resursele online si din scoald. | Securitate Cibernetica 2025-2030 | Grupul de achizitii | Reliable imbunatatita a datelor | 30.000 lei
(Proiect de digitalizare nr. 5 profesor de Solution 50%-risc redus de anual
RSD) informatica Distributor | atacuri cibernetice
(RSD) 100% - control asupra

dispozitivelor din
contabilitate si
administratie




Identificarea si accesarea Aplicarea pentru fonduri Perioada Administratia APL Cel putin 5 propuneri Surse bugetare
noilor surse de finantare, europene si granturi. apelurilor Grupul de achizitii | AO de proiecte vor fi si
inclusiv fonduri europene, Formarea unei echipe de proiect | CA ,Credinta | elaborate si depuse extrabugetare
sponsorizari si parteneriate dedicate pentru anual Cadre didactice si anual pentru accesarea
public-private, pentru a identificarea oportunitatilor | 2025-2030 Speranta” | fondurilor europene si
sustine proiectele de de finantare prin fonduri granturilor.
dezvoltare si modernizare ale | europene si granturi Minimum 2 proiecte
scolii, inclusiv dezvoltarea nationale/internationale. aprobate si finantate
unei infrastructuri tehnologice anual prin fonduri
moderne. europene si granturi.
Dezvoltarea parteneriatelor | anual Administratia APL Cel putin 3 parteneriate | Surse bugetare
public-private si atragerea | 2025-2030 | Grupul de achizitii | AO noi vor fi incheiate si
sponsorizarilor. Stabilirea CA ,Credinta | anual. extrabugetare
parteneriatelor cu companii Cadre didactice si 80% dintre parteneriate
private, ONG-uri si Speranta” | vor contribui direct la
autoritati locale pentru a imbunatatirea
atrage sponsorizari si a infrastructurii scolare si
incheia acorduri de a dotarilor tehnologice,
colaborare pe termen lung. evaluat prin rapoarte de
Aceste parteneriate vor fi progres si feedback din
Orientate spre sustinerea partea comunitatii
proiectelor de modernizare scolare.
a infrastructurii scolare si
dotarea cu echipamente
tehnologice.
Implementarea unui sistem de | Crearea si implementarea anual APL MF al RM | Plan de achizitii Surse bugetare
management financiar unui plan bugetar anual 2025-2030 | Directia Finante APL publicat pe site-ul
transparent si responsabil care | detaliat, care sa includa Floresti AO liceului.
sa includa planificarea toate veniturile si Administratia ,Credinta | Minimum 95% din
bugetara riguroasa, cheltuielile anticipate, Grupul de achizitii | si cheltuieli vor fi
monitorizarea atentd a stabilind prioritati clare CA Speranta” | conform planului

cheltuielilor si

pentru alocarea resurselor.

Cadre didactice

bugetar aprobat.




analiza/restructurarea
costurilor operationale pentru
a maximiza utilizarea
resurselor disponibile si a
identifica economii potentiale,
facilitdnd astfel modernizarea
si optimizarea infrastructurii
scolare si reinvestirea
economiilor realizate in
proiecte de dezvoltare scolara
st infrastructura tehnologica.

Implementarea unui sistem Administratia APL 100 % din membrii CA | Surse bugetare

de monitorizare si raportare Grupul de achizitii | Directitia | si reprezentantii

a cheltuielilor, care sa CA Finante comunitdtii scolare vor

permita urmarirea in timp Cadre didactice AO evalua procesul de

real a utilizarii resurselor ,Credintd | planificare bugetard ca

financiare. Sistemul va si fiind transparent si

include analiza periodica a Speranta” | riguros.

costurilor operationale si Rapoarte financiare

identificarea economiilor trimestriale.

potentiale prin Reinvestirea a

restructurarea sau minimum 80% din

optimizarea cheltuielilor. economiile realizate in
proiecte de dezvoltare
scolard si infrastructura
tehnologica

Organizarea unei audieri anual Administratia APL Cel putin 50 de Surse bugetare

publice anuale a bugetului | (octombrie- | Grupul de achizitii | Directia participanti (cadre

scolii, la care sa participe noiembrie) | CA Finante didactice, elevi, parinti

cadre didactice, elevi, 2025-2030 AO si actori comunitari) la

parinti si alti actori ,Credintd | audierea publica anuala

comunitari. Aceasta sesiune si a bugetului.

va permite prezentarea Speranta” | Obtinerea unui

detaliata a planului bugetar,
discutarea alocarilor de
fonduri si colectarea
feedback-ului de la toate
partile interesate.

feedback constructiv de
la minimum 70% dintre
participanti privind
alocarile bugetare si
utilizarea resurselor.
Implementarea a cel
putin 3 sugestii de
imbunatatire a
managementului
financiar propuse in
cadrul audierii publice.
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IV. Comunitate si parteneriate
Obiective Actiuni Termeni de | Responsabili | Parteneri Indicatori de rezultat | Estimarea
realizare costurilor
Crearea unor mecanisme Planificarea si desfasurarea anual Administratia | Consiliul Planul de activitate al Surse bugetare
eficiente de comunicare si adundrilor generale de parinti | 2025-2030 Reprezentativ | institutiei,
colaborare cu parintii, la Inceput de an scolar si la Comisia al Parintilor | compartimentul
organizarea intalniri lor sfarsit, sesiuni si sedinte metodica a activitatea cu parintii;
periodice si ateliere trimestriale si ateliere dirigintilor AO ,,Credintad | 60 % dintre parintii
interactive, pentru a Incuraja | interactive pe teme si Sperantd” | elevilor se implica
participarea activa si educationale si dezvoltare activ in viata scolii;
responsabila a acestora in personald, pentru a Incuraja Minim 70 % parinti
viata scolara si in rezolvarea | implicarea activa a parintilor n completeaza
problemelor educationale. viata scolara; chestionarele;
Implementarea unor 80% parinti prezintd
chestionare periodice pentru a satisfactie fatd de
evalua satisfactia parintilor in serviciile educationale;
legatura cu serviciile Implementarea a cel
educationale oferite de scoala, putin 5 imbunatatiri
colectarea feedback-ului si majore pe baza
utilizarea acestuia pentru feedback-ului primit de
imbunatatirea continud a la parinti
activitatilor si programelor
scolare.
Implementarea unui sistem | Initierea si semnarea anual Director MEC Incheierea cu succes a 2 | Surse bugetare
de comunicare transparent si | acordurilor de parteneriat 2025-2030 | adjunct acorduri de parteneriat
accesibil pentru toti actorii pentru DGETS cu diverse organizatii,
implicati in procesul probleme de | Floresti institutii si companii in
educational, dezvoltarea educatie termen de 12 luni.
parteneriatelor solide cu Consiliul Lansarea a cel putin 3
institutii locale, organizatii Reprezentativ | proiecte sau initiative
nonguvernamentale si alte al Parintilor | comune in cadrul
scoli, pentru atingerea parteneriatelor in
obiectivelor comune, termen de 12 luni de la
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schimburi culturale si
proiecte colaborative.

semnarea acordurilor.

Dezvoltarea si sustinerea Organizarea unui program de | anual Director APL Participarea a cel putin | Surse bugetare
programelor de voluntariat | voluntariat, unde elevii vor 2025-2030 | adjunct 200 de elevidincele 4 | si
care sa ofere elevilor participa la activitati de pentru DGECTS scoli partenere in extrabugetare
posibilitatea de a se implica | curatenie si ingrijire a spatiilor probleme de | Floresti activitatile de curdtenie
in proiecte comunitare, verzi din oras, in parteneriat cu educatie si Ingrijire a spatiilor
stimuland astfel empatia, cele 4 scoli din oras. profesorii verzi din oras
solidaritatea si dezvoltarea care predau 80% dintre elevii
abilitatilor sociale si civice. disciplina participanti declara o

Educatie constientizare sporita a

pentru importantei protejarii

Societate mediului si a implicarii

civice 1n ingrijirea
spatiilor verzi.

Organizarea si participarea | Implementarea unui proiect de | 2025 Director MEC Cel putin 3 parteneriate | Surse bugetare
proiectelor educationale colaborare care va implica adjunct oficiale cu scoli din si
comune cu alte scoli, atat la | parteneriatul cu scoli din pentru DGETS Romania, participante | extrabugetare
nivel national, cat si Romania, din cadrul probleme de | Floresti la proiectele Tekwill
international, pentru a proiectului Tekwill sau educatie sau ,,Scolile-Model”;
dezvolta abilitatile de lucru | ,,Scolile-Model” si participarea UNICEF Cel putin 5 activitati
in echipa ale elevilor si la activititi comune de invétare Profesori comune de invatare si
pentru a promova si schimb de bune practici. LUMOS schimb de bune practici
diversitatea de idei si Consiliul de intre scolile partenere in
perspective. Desfasurarea unor ateliere elevi Consiliul decursul unui an scolar;

Implementarea unor
programe educationale si
proiecte de mediu care sa
includa reciclarea,
economisirea energiei,
ateliere practice si campanii
de constientizare, pentru a
educa elevii si comunitatea
scolard despre importanta

practice si campanii de
congtientizare 1n cadrul
proiectelor ,,Verde plai”, avand
ca scop educarea elevilor
despre reciclare si
economisirea energiei.
Participarea la programe,
concursuri educationale initiate
de MEC, ,,Tekwill” si,,Clasa
Viitorului”, etc.

Reprezentativ
al Parintilor

Organizarea a cel putin
4 ateliere practice si
campanii de
constientizare pe tema
reciclarii si economisirii
energiei in decursul
unui an scolar.
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sustenabilitatii si protejarii
mediului inconjurdtor.
Organizarea de evenimente | Organizarea unui program de anual Director MEC 70% dintre participantii | Surse bugetare
si activitati culturale, tabere | schimburi culturale si tabere de | 2025-2030 | adjunct la program (elevi si si
de vara si programe de vara, unde elevii vor participa pentru DGETS cadre didactice) declara | extrabugetare
schimburi scolare care sa la evenimente culturale si probleme de | Floresti o perceptie Imbunatatita
permita elevilor sa educative alaturi de colegi din educatie asupra importantei
interactioneze cu colegi din | scoli partenere din tara si din UNICEF colaborarii
alte culturi, promovand Romania. Profesori internationale si
astfel intelegerea LUMOS schimbului de bune
interculturala si respectul Consiliul de practici in educatie.
pentru diversitate. elevi Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor
Compartimentul V: Incluziune si egalitate de sanse

Obiective Actiuni Termeni de | Responsabili | Parteneri | Indicatori de rezultat | Estimare

realizare a

costurilor
Dezvoltarea si implementarea | Elaborarea si implementarea unui | anual Administratia | MEC al Ajustari fizice realizate | Surse
unor politici si practici scolare | plan de accesibilitate in cadrul 2025-2030 CDS RM (rampa pentru acces, bugetare
care sa garanteze accesul egal | scolii. Psiholog ascensor, sili de clasa | si
la resursele educationale si un | Realizarea de ajustari fizice si scolar DGETS accesibile); extrabuget
mediu sigur si incluziv pentru | resurse educationale adaptate, CMI Floresti minim 5 resurse are
toti elevii, indiferent de nevoile | pentru a asigura accesul egal la educationale adaptate
lor specifice. educatie pentru toti elevii. UNICEF | distribuite (manuale in
LUMOS | format digital, materiale
didactice adaptate)

Integrarea in curriculum a unor | Elaborarea si implementarea unui | anual Administratia | MEC al minim 20 activitati/ore | Surse
metode didactice si activitati plan institutional (decada 2025-2030 CDS RM de educatie pentru bugetare
care sd incurajeze toleranta, incluziunii) care sa includa Psiholog diversitate si incluziune | si
respectul si intelegerea activitati interactive si proiecte de scolar DGETS pe an extrabuget
reciproca intre elevi, indiferent | grup pentru a promova toleranta si CMI Floresti are
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de originea lor culturala,

respectul reciproc.

etnicd, de gen, mediu familial, CRCT
religie etc., asigurand astfel »ATtico”
participarea echitabila a tuturor
copiilor.
Achizitionarea si utilizarea Dotarea Centrului de Resurse 2025 Administratia | UNICEF | Instalarea a minim 10 Surse
tehnologiilor asistive, cum ar fi | pentru elevii cu CES cu CDS LUMOS | echipamente de bugetare
software specializat, tastaturi tehnologie asistiva moderna Psiholog tehnologie asistiva; s
adaptate, ecrane tactile, mouse- | moderne (tablete, software scolar 70% dintre elevii care extrabuget
uri adaptabile si cititoare de specializat, dispozitive de citire a CMI utilizeaza tehnologia are
ecran, pentru a facilita procesul | textului, echipamente audio-vizuale Grupul d asistivd raporteazi o 100.000
de invitare al elevilor cu nevoi | €C.) si organizarea de se_siuni_ de lucru pentru imbunatatire a
speciale si a le oferi un acces | formare pentru cadrele didactice achizitii performantelor
egal la educatie. privind utilizarea acestei academice si a
tehnologii. participarii la
activitatile scolare

Organizarea de cursuri si Desfasurarea unui program de anual Administratia | MEC al 3-5 sesiuni de formare | Surse
workshop-uri de formare formare continua pentru cadrele | 2025-2030 CDS RM pentru cadrele didactice | pugetare
pentru cadrele didactice, axate | didactice, centrat pe metode de Psiholog INEL privind utilizarea si
pe incluziunea si diversitatea in | predare incluzive si diversitate, scolar tehmlog'? | asistive extrabuget
educatie, pentru a le oferi sustinut de specialisti in educatie CMI UNICEF moderne in de_cursul are

9 . R ) . unui an scolar;
competentele necesare sa incluziva si psihologi scolari. LUMOS y

sprijine eficient toti elevii si sa
creeze un mediu de Invatare
inclusiv si echitabil.

ProDidactica

90% dintre participanti
raporteaza o
imbunatatire a
competentelor si a
increderii 1n utilizarea
tehnologiei asistive,
conform chestionarelor
de autoevaluare si
evaludri postformare.
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Echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Strategica

Planul de Dezvoltare Strategica al IPLT ,,Miron Costin” pentru perioada 2025-2030 a fost
elaborat prin colaborarea echipei manageriale, a cadrelor didactice, a reprezentantilor
parintilor si ai elevilor.

Echipa manageriala:

e Moscalu Tatiana — Directoare

e Miscoi Angela — Directoare adjunct pentru instruire
e Colesnic Ala — Directoare adjunct pentru educatie

e Oala Silvia — Directoare adjuncta instruire

Membri ai Consiliului de Administratie si cadre didactice:

e Muntean Elena — Profesoara de chimie, presedinte al Consiliului de
Administratie

e Rotari Tatiana — Profesoara de matematicd, membru al Consiliului de
Administratie

» Balan Cristina — Profesoara de educatie tehnologica

« Dichii Valeria — Profesoara de educatie pentru societate

e Procopii Tatiana — Profesoara de limbi straine

e Rosca Dorin — Profesor de limba romana

o Tira Tatiana — Profesoard de limba romana

Reprezentanti ai parintilor si elevilor:

o Sestovschi Angela — Parinte

» Groza Tatiana — Parinte

« Goia Marina — Presedinte al Consiliului Elevilor

» Marinescu Tatiana — Membru al Consiliului Elevilor

Procesul de consultare:
In procesul de elaborare a planului, au fost organizate sesiuni de consultare cu:

o 30 de cadre didactice, in cadrul atelierului de lucru desfasurat la 26 august
2024
o Pirinti, in cadrul atelierului de lucru din 14 noiembrie 2024
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